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WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞũĂƐ� 
KƉŝŽŝĚĞƐ͗�ĐŽŶŽǌĐĂ�ůŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐ 
ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů 
�ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ 
�ů�ƌŽů�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵŝĚĂĚŽƌ� 
 

�ŽŶƟŶƷĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĄŐŝŶĂ� 

>ŽƐ�ŽƉŝŽŝĚĞƐ�ƐŽŶ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐĞƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƐĂŶ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŽůŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŽ͘��ů�ĚŽůŽƌ�ƐƵĞůĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĚŝĄůŝƐŝƐ�Ǉ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂͲ
ƚĂ�ĐŽŶ�ŽƉŝŽŝĚĞƐ͘��Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŚĂǇĂŶ�ƌĞĐĞƚĂĚŽ�ƵŶ�
ŽƉŝŽŝĚĞ�ĐŽŵŽ�ŚŝĚƌŽĐŽĚŽŶĂ�;>ŽƌĐĞƚ͕�>ŽƌƚĂď͕�EŽƌĐŽ͕�sŝͲ
ĐŽĚŝŶͿ�Ƶ�ŽǆŝĐŽĚŽŶĂ�;WĞƌĐŽĐĞƚ͕�WĞƌĐŽĚĂŶ͕�dǇůŽǆͿ�ƉĂƌĂ�
ĂǇƵĚĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĚŽůŽƌ͘��ƐƚŽƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�
ĂůƚŽ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐ�ƵŶ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƌĞŶĂů͘��ƋƵş�ŚĂǇ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ͗� 
 
· ^ŽŵŶŽůĞŶĐŝĂ� 
· EĄƵƐĞĂƐ�Ž�ǀſŵŝƚŽƐ� 
· �ƐƚƌĞŹŝŵŝĞŶƚŽ� 
· �ŽĐĂ�ƐĞĐĂ� 
· DĂǇŽƌ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ� 
�ůŐƵŶŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞƐƉŝƌĂƌ͕�ůĂ�ĂĚŝĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘� 
 
͎YƵĠ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ĞƐƚŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ� 
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ͍� 
 
ϭ͘ �ŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĠĚŝĐŽ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�

ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƚŽŵĂŶĚŽ͘� 
Ϯ͘ EƵŶĐĂ�ƚŽŵĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐĞƚĂ�ƐƵ�ŵĠĚŝĐŽ͘� 



�ŽůĞơŶ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ��Y<�� 

Ϯ 

 
ϯ͘ �ǀŝƚĞ�ďĞďĞƌ�ĂůĐŽŚŽů�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĞƐƚĠ�ƚŽŵĂŶĚŽ�

ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ŽƉŝŽŝĚĞƐ͘ 
ϰ͘ /ŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƐƵ�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�Ɛŝ�ĞǆͲ

ƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ͘� 

KƉŝŽŝĚĞƐ��ĐŽŶƟŶƷĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ϭ� WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŽƉŝͲ
ŽŝĚĞƐ͕�ŚĂďůĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĠĚŝĐŽ�Ž�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐŽ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�Ğů�ƐŝƟŽ�ǁĞď�ĚĞ�ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
�ŽŶƚƌŽů�Ǉ�ůĂ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘� 

͎YƵĠ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�dŝĐŬĞƚ�ƚŽ�tŽƌŬ�;�ŽůĞƚŽ�
ƉĂƌĂ�dƌĂďĂũĂƌͿ͍� 
· �ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�dŝĐŬĞƚ�ƚŽ�tŽƌŬ�;dŝĐŬĞƚͿ�ĞƐ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�

ŽƉĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĂŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵƐ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĠǆŝƚŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů͘��Ɛ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�Ǉ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�
Ă�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ŝƌ�Ă�ƚƌĂͲ
ďĂũĂƌ͕�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�
ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͖�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�
ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Ž�DĞĚŝĐĂŝĚ͘�>ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�
ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝƐͲ
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ϭϴ�Ă�ϲϰ�ĂŹŽƐ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ǇĂ�
ĐĂůŝĮĐĂŶ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘� 

· �ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�dŝĐŬĞƚ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ůĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ƐƵƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĂ�ĞŵƉůĞŽƐ͕�ƌĞĐŝďĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�
ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů͘�^ƵƐ�ďĞŶͲ

5HKDELOLWDFLyQ�YRFDFLRQDO� 
ĞĮĐŝŽƐ�ĞŶ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ǉ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Ž�
DĞĚŝĐĂƌĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĐŽŶƟŶƷĂŶ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůŽ�Ă�ƌĞŐƌĞƐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ďĞŶĞĮͲ
ĐŝŽƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ƐƵ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘� 

͎�ƐƚĄ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ͍� 

>ůĂŵĞ�Ă�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�dŝĐŬĞƚ�ƚŽ�tŽƌŬ�Ăů� 
ϭ-ϴϲϲ-ϵϲϴ-ϳϴϰϮ�Ž�ϭ-ϴϲϲ-ϴϯϯ-Ϯϵϲϳ�;ddzͿ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝͲ
ĮĐĂƌ�ƐƵ�ĞůĞŐŝďŝůŝĚĂĚ͘�hŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ăů�
ĐůŝĞŶƚĞ�ůĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌĄ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ƌĞƐŽůǀĞƌĄ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ž�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�
ƉƵĞĚĞ�ĞŶǀŝĂƌůĞ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ͘�^ŝ�ůŽ�ƉƌĞĮĞƌĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĐŚŽŽƐĞǁŽƌŬ͘ƐƐĂ͘ŐŽǀͬĮŶĚŚĞůƉͬ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�
ůŝƐƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐͲ
ƉŽŶŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůŽ͘� 

£3RQJD�VXV�FRQRFLPLHQWRV�D�SUXHED�� 

ϭ͘ EŽ�ƉĞƌĚĞƌĄ�ƐƵƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�D�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ͘� 
Ϯ͘ WƵĞĚĞ�ŝƌ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ͕�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ž�ƐĞƌ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�K͘� 
ϯ͘ EŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ���ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝĄůŝƐŝƐ͘� 
ϰ͘ �ůĂďĂŵĂ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�Ǉ�dĞǆĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� 
�����ĚĞ�ͺ�ͺ�,�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ͘�͎�ŽŶŽĐĞ�ůĂ�ƐƵǇĂ͍�;�ŶĐƵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐƵǇĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ϯͿ͘� 

>Ă�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů�;ZsͿ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�Ž�İƐŝĐĂƐ͘� 
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ϯ 

� t t � ' , ' < > s D D E ^ � 

s s � / ^ � Z / D / E � d � � 

� K y z s t ^ d h D E K W Z < 

& > � > � Y � & ^ � ' K > W t 

� h � E ^ h W � d � Y < & d Z 

K E � < � � K Z y / ' / � , : 

^ d � W d � , � � � E : y , / 

Z � , � � / > / d � d / K E > 

z � � Y / � s h � Z : � � / E 

d Z h : Z � D z , � t � < z � 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϮϳϬ-ϭϯϰϵ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�dĞǆĂƐ� 

ϭ-ϴϬϬ-ϲϮϴ-ϱϭϭϱ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůĂďĂŵĂ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϰϰϭ-ϳϲϬϳ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϰϯ-ϭϬϬϬ 

ϭ͘ DĞĚŝĐĂƌĞ 
Ϯ͘ sŽůƵŶƚĂƌŝŽ� 
ϯ͘ �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽ� 
ϰ͘ ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� 

ZĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� 

$FFHVR�D�OD�DWHQFLyQ�PpGLFD��HOHJLU�XQ�QXHYR�PpGLFR� 
>ĂƐ�ZĞĚĞƐ��^Z��Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ŝŶƋƵŝͲ
ĞƚƵĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĞĂŶ�ΗĚĞƐƉĞĚŝƌΗ�Ă�ƐƵƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͘� 
�ůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞůĞŐŝƌ�ĐĂŵďŝĂƌ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐŽ�
ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚĞƐĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�
Ǉ�Ğů�ŵĠĚŝĐŽ�Ž�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƐĂƟƐĨĂĐŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂƐ͘��>ŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ĐĂŵďŝĂƌ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐŽ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞǀĂƌ�ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵͲ
ƉŽ�Ǉ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ͘ 
͎�ƐƚĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĞůĞŐŝƌ�ŽƚƌŽ�ŵĠĚŝĐŽ͍��ƋƵş�
ŚĂǇ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ĚĞĐŝĚĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐŽ͘� 

ϭ͘�/ŶƚĞŶƚĞ�ƌĞƉĂƌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĠĚŝĐŽ͘��
,ĂďůĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ĞŶ�ƐƵ�
ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĚŝĄůŝƐŝƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƚĞŶŐĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĠĚŝĐŽ͘�WƌŽŐƌĂŵĞ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĐŽŶ�
ƐƵ�ŵĠĚŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ͘� 
Ϯ͘��ŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠͲ
ĚŝĐĂ͘�^Ƶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ŽĨͲ
ƌĞĐĞƌůĞ�ĂǇƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽĐĂůŝǌĂƌ�Ă�ŽƚƌŽ�ŵĠĚŝĐŽ͘�^Ƶ�
ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�
ĂǇƵĚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ͘� 

ϯ͘��ŶĐƵĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵͲ
ďŝĂƌ�ƐƵ�ŵĠĚŝĐŽ�ĂĐƚƵĂů͘�^ŝ�ĚĞƐĐƵďƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�
ŵĠĚŝĐŽ͕�ŚĂďůĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŽƚƌŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ΗĚĞƐƉĞĚŝƌΗ�Ă�ƐƵ�ŵĠĚŝĐŽ�ĂĐƚƵĂů͘ 



�ŽůĞơŶ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ��Y<�� 

ϰ 

d�y�^ 
� 

�^Z��EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�dĞǆĂƐ͕�/ŶĐ͘� 
;ZĞĚ�ϭϰ�ĚĞ��^Z�Ϳ� 

 

ϰϬϵϵ�DĐ�ǁĞŶ�ZŽĂĚ� 
^ƵŝƚĞ�ϴϮϬ� 

�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϰϰ 
 

KĮĐŝŶĂ͗�ϵϳϮ-ϱϬϯ-ϯϮϭϱ� 
^ŝŶ�ĐĂƌŐŽ͗�ϴϳϳ-ϴϴϲ-ϰϰϯϱ� 

&Ăǆ͗�ϵϳϮ-ϱϬϯ-ϯϮϭϵ� 
ŝŶĨŽΛŶǁϭϰ͘ĞƐƌĚ͘ŶĞƚ 

� 
ǁǁǁ͘ĞƐƌĚŶĞƚǁŽƌŬ͘ŽƌŐ� 
^şŐĂŶŽƐ�ĞŶ�dǁŝƩĞƌ͗�
Λ�^Z�EĞƚǁŽƌŬŽĨdy� 
^şŐĂŶŽƐ�ĞŶ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͗� 
�^Z��EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�dĞǆĂƐ 

 

�>���D�� 
D/^^/^^/WW/� 
d�EE�^^�� 

� 
EĞƚǁŽƌŬ�ϴ͕�/ŶĐ͘� 
;ZĞĚ�ϴ�ĚĞ��^Z�Ϳ� 

� 
ϳϳϱ�tŽŽĚůĂŶĚƐ�WĂƌŬǁĂǇ� 

^ƵŝƚĞ�ϯϭϬ� 
ZŝĚŐĞůĂŶĚ͕�D^�ϯϵϭϱϳ 

� 
KĮĐŝŶĂ͗�ϲϬϭ-ϵϯϲ-ϵϮϲϬ� 
^ŝŶ�ĐĂƌŐŽ͗�ϴϳϳ-ϵϯϲ-ϵϮϲϬ� 

&Ăǆ͗�ϲϬϭ-ϵϯϮ-ϰϰϰϲ� 
 

ŝŶĨŽΛŶǁϴ͘ĞƐƌĚ͘ŶĞƚ� 
 

ǁǁǁ͘ĞƐƌĚŶĞƚǁŽƌŬϴ͘ŽƌŐ� 
�ƵĂŶĚŽ�ŵŝ�ĞƐƉŽƐŽ�Ǉ�ǇŽ�ƐƵƉŝŵŽƐ�ƋƵĞ�Ġů�
ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ůĂ�ĚŝĄůŝƐŝƐ͕�ƚƵǀŝͲ
ŵŽƐ�ůĂ�ƐƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƟĞŵƉŽ�ƐƵĮͲ
ĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂƌŶŽƐ�Ă�ůĂ�ŝĚĞĂ�Ǉ�
ƉƌĞƉĂƌĂƌŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ǀĞŶŝĚĞƌŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ͘���ŵĞŶƵĚŽ͕�
ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�
ĞƐĞ�ůƵũŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ͕�Ǉ�
ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĂůŐŽ�
Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞƐŝƐƟƌ͘ � 

�ǇƵĚĞ�Ă�ƐƵ�ƐĞƌ�ƋƵĞƌŝĚŽ�Ž�ĂŵŝŐŽ�Ă�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĄůŝƐŝƐ�
ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�,ĂŐĂ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ž�ĂŶŝŵĞ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ă�
ŚĂĐĞƌůŽ͘�dŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĂƉŽƌƚĂƌ�Ă�ĞƐĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ƐƵ�ŽşĚŽ�
ĂƚĞŶƚŽ�Ǉ�ƐƵ�ďƵĞŶ�ĐŽƌĂǌſŶ͘�^ŝ�ĞŶ�ĂůŐƷŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞͲ
ĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĂũƵƐƚĞ͕�ƉŝĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ�Ăů�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐůşŶŝĐĂ͘ 

�ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚŝĞƌŽŶ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŵŝ�ĞƐͲ
ƉŽƐŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƟĞƌĂ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝĄůŝƐŝƐ͕�ĨĂůůĞĐŝſ�ĞŶ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ĂŹŽ͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟͲ
ŵŽƐ�ĚŝĞǌ�ĂŹŽƐ͕�ƐĞ�ŚŝǌŽ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌŽů�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽƌ�
ĂƵŵĞŶƚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�DĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ�Ăů�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ă�ĚŝĂƌŝŽ�ĞƐ�ĐƌƵĐŝĂů�Ǉ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĄ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ƵƐƚĞĚ�ĐŽŵŽ�Ăů�ƉĂͲ
ĐŝĞŶƚĞ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘� 

(O�URO�GH�DSR\R�GH�XQ�FXLGDGRU 

�ŶŶ��ƵŶŬŝŶ͕��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�dy 

^ŝ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĐĂŵďŝĂƌ�ĚĞ�ŵĠͲ
ĚŝĐŽ͕�ŝŶƚĞŶƚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ĞŶƵͲ
ŵĞƌĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƉĂƌĂ�
ĞǀŝƚĂƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ŵĠĚŝĐĂ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘��WſŶŐĂƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ZĞĚĞƐ��^Z��Ɛŝ�ƟĞŶĞ�
ĂůŐƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ž�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŵĄƐ�
ĂǇƵĚĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͘� 

͎�ſŵŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƌ�ůĂƐ�ZĞĚĞƐ�
�^Z�͍� 
YƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�WſŶŐĂƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ZĞĚ�Ɛŝ�ƟĞŶĞ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͗� 

· �ŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�
ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠͲ
ĚŝĐĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�
ŵĠĚŝĐŽ͘� 

· ,ĂďĞƌ�ƐŝĚŽ�ĚĂĚŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ŝŶǀŽůͲ
ƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĞŶƚƌŽ�Ž�
ŵĠĚŝĐŽ͕�Ǉ�ŶŽ�ƉŽĚĞƌ�ůŽĐĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�
ĐĞŶƚƌŽ�Ž�ŵĠĚŝĐŽ�ŶƵĞǀŽƐ͘� 

>ĂƐ�ZĞĚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƌůŽ�Ă�ĂďŽͲ
ŐĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůŽ�Ă�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�Ž�ŵĠĚŝĐŽ͘� 

�ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ϯ� 


